Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa
— KUNTASTRATEGIA 2018 - 2021

Valtuustokauden tavoitteet (1-32) seka tavoitteet ja toimenpiteet

vuodelle 2020 — Valtuustotaso

Sujuva Tuusula

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Omistaja

Vastuutaho

1. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon Maakuntauudistuksen

ja Keski-Uudenmaan soten, varmistaen tuusulalaisten ldhipalvelut.
Toimenpide 2020

Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

1.1 Teemme aktiivista omista-
jaohjausta ja luomme sille ra-
kenteita

1.2 Teemme tiivista yhteis-
tyota tuusulalaisten sote-pal-
velujen jarjestdjan ja tuotta-
jan Keusoten kanssa ja vahvis-
tamme sen toimintaedellytyk-
sid

1.3 Teemme valitarkastelun
kuntaorganisaation organisaa-
tiouudistuksesta ja toiminta-
tapojen uudistuksesta

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-

voite 2020

Varmistamme Keusoten omistajaoh-
jausrakenteiden toimivuuden (kunta-
johtajien kokous, jonne talousjohtajat
osallistuvat)

Tarkastelemme HSLn linjauudistusta
yhteistydssa HSLn kanssa ja teemme
ratkaisut mahdollisista uudistustar-
peista

Varmistamme, ettd Keusoten yhtenai-
set palvelukriteerit eivat ole ristirii-
dassa kunnan tavoitteen kanssa lahi-
palveluiden varmistamiseksi
Selvitdmme ruokapalveluiden tulevai-
suuden Keusotessa

Arvioimme rakenteen seka toimintata-
pojen ja -kulttuurin uudistamisen ta-
voitteiden toteutumista (myos sahkoi-
set tyovdlineet ja henkildston koulu-
tus/osaaminen)

Kehitdmme poliittista johtamista teh-
dyn valiarvioinnin perusteella

2. Palvelumme ovat laadukkaita ja saavutettavia
Toimenpide 2020

Pormestari
Kansliapdallikkd

Pormestari
Kansliapdallikkd

Sivistysjohtaja
Ruokapalvelupaallikko

Kansliapdallikkd

Pormestari

Vastuutaho

Omistajien yhteista tavoi-
tetilaa ei I0ydy.

Edunvalvonnan ja vaikut-
tamistoimenpiteiden riit-
tavyys

Valmiudet toimintatapo-
jen muuttamiseen ja yh-
teisen nakemyksen puute

Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit



Valtuustotason tavoite

2.1 Kehitamme asiakaspalve-
lun kanavia ja toimintaa

2.2 Edellytamme, etta Keus-
ote-kuntayhtyman palvelut
ovat yhdenvertaisia alueella ja

palveluvalikoima monipuolis-

tuu
Lautakuntatason tavoite

Parannamme asiakaspalauteprosessin
sujuvuutta ja laatua

Varmistamme kunnan erilaisten asia-
kaspalveluiden |I6ydettavyys vdistotilo-
jen sijainti huomioiden

Kehitdmme matalan kynnyksen tapoja
kohdata asiakkaat/kuntalaiset
Varmistamme, ettd eri palvelusegmen-
teissa palvelut toteutuvat yhdenvertai-
sesti

Henkil6stojohtaja Vaiston vaikutukset

Kehittamispaallikko

Pormestari
Keusoten luottamus-

Edunvalvonnan ja vaikut-
tamistoimenpiteiden riit-
elinten tuusulalaiset tavyys

edustajat

2.3 Seuraamme tuusulalaisten
palvelutyytyvaisyytta

2.4 Kehitamme ruokakulttuu-
ria varhaiskasvatuksessa ja
kouluissa

Teemme kuntapalvelututkimuksen
loppuvuodesta 2020/alkuvuodesta
2021

Seuraamme Keusoten tuottamien pal-
veluiden asiakastyytyvaisyytta
Huomioimme ruokakulttuurin osana
kulttuurikasvatussuunnitelmaa

3. Mahdollistamme sdhkoisen asioinnin keskeisissa kuntapalveluissa ja sahkoisten palveluiden

Kansliapaallikko
Kehittamispaallikko,
kuntatoimiala

Sivistysjohtaja
Ruokapalvelupaallikké

kaytto lisadntyy. Uudistamme tapojamme tehda tyota digitalisaation avulla.

Valtuustokauden tavoi-

tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Toimenpide 2020

Vastuutaho Merkittdvimmat ta-

voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

3.1 Kehitamme kuntatasoista
asiakkuudenhallintaa seka to-

teutamme palveluprosessien
kehittdmissuunnitelmaa ml.

asiakas- ja palvelunhallinnan
jarjestelmat

3.2 Keskitamme ja kehitamme
sisdisten palveluiden proses-
seja seka edistimme auto-
maatioita digitaalisten tyovali-
neiden avulla

Viemme eteenpdin asiakkuudenhallin-
nan kehittamissuunnitelmaa. Konkreti-
soimme asiakas- ja palvelunhallinnan
tavoitteet ja tulevan muutoksen
Kehitdmme palveluita suunnitelmalli-
sesti ja digiohjelman mukaisesti
Kehitdmme asiakkuudenhallinnan pro-
sesseja, keskittyen ensimmaisessa vai-
heessa asiakaspalautteiden kasittelyyn
Laajennamme avustusten sahkdisten
kasittelyjen kdyttoa

Hyédynnamme ohjelmistorobotiikkaa
ostolaskujen kasittelyssa sekda muissa
mahdollisissa talouden rutiinitehta-
vissa

Kehitdmme sisdisid palvelunhallinnan
prosesseja; Otamme kadyttdon palve-
lunhallintahallintajarjestelman.
Jatkamme talous- ja muiden sisdisten
tehtdvien keskittamista.

Talousjohtaja Niukkojen resurssien

priorisoinnissa onnistu-

Kehittdmisjohtaja minen

Jarjestelmien ongelmat
tai yhteensopivuus

Talousjohtaja

Kehittdmisjohtaja

Lautakuntatason tavoite

3.3 Digitalisoimme kaivokortit [ Luomme kaivokortit digitaaliseksi

Kuntakehitysjohtaja
Vesilaitoksen johtaja

Ohjelmistojen keskinai-
nen sopivuus



3.4 Kehitamme rakennetun

infran jalkimittausta

3.5 Laajennamme Lupapisteen
kayttoa

Teemme rakennetun infran toteuman

jalkimittausta ja tdsmallista kustannus-
ten tilidintia

Otamme kayttoon Lupapiste -tydkalun
suunnittelutarve- ja poikkeamispaatos-
ten teossa

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikkd
Johtava rakennustar-
kastaja

Jalkimittauksen suoritta-
misen esteet.

4. Parannamme Tuusulan monimuotoista sisdista ja kuntien valista lilkennetta seka liikkkumisen

ekosysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitamme uusia liikkkumisen muotoja yhteis-

tyossa HSL:n kanssa
Valtuustokauden tavoi-

tetta toteuttava vuosita-

voite 2020
Valtuustotason tavoite

4.1 Viemme toteutukseen

pyorailyn edistamisen suunni-
telman kehittamistoimenpi-

teet

4.2 Nostamme joukkoliiken-
teen tasoa ja varmistamme,
ettd HSLn linjastosuunnitelma

palvelee Tuusulan alueella

liikkumista ja tuusulalaisten

kulkemista

4.3 Suunnittelemme liikkumi-

sen ekosysteemin

4.4 Kehitamme joukkoliiken-
neyhteyksia Hyrylan keskus-

tan ja Keravan valilla

4.5 Mahdollistamme kaikkien
asukasryhmien sisdisen liikku-
misen (ei joukkoliikennerat-

kaisu)

Lautakuntatason tavoite

Toimenpide 2020

Toteutamme edistdamissuunnitelmassa
ennen vuotta 2025 toteutettavaksi esi-
tettyja toimenpiteita

Toteutamme kunnan edunvalvonta-
suunnitelmaa 2018-2022
Parannamme joukkoliikenneinfraa, uu-
simme bussikatoksia ja pysakki-infor-
maatiot

Suunnittelemme liikkumisen ekosys-
teemin Hyrylan alueelle.
My6hemmissa vaiheissa ekosysteemi
luodaan Kellokosken, Jokelan ja haja-
asutusalueiden osalta.

Avaamme uuden linjan Rykmentin-
puiston kautta Keravalle viimeistaan
1.7.2020

Pdivitimme kuljetussopimukset
Tuemme ikdihmisten kulkemista
Laadimme uuden vaarallisten teiden
luokituksen

Vastuutaho

Kuntakehitysjohtaja

Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Liikenneinsindori

Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan
paallikko
Kunnossapitopaallikko
Liikenneinsindori
Kuntakehitysjohtaja

Liikenneinsindori

Yhdyskuntatekniikan
paallikkod

Kuntakehitysjohtaja

Liikenneinsindori

Sivistysjohtaja

Kehittamispaallikkd

Merkittdvimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

Suunnittelijavaihdokset
Resurssipula

Toimenpiteiden toimeen-
pano organisaation kai-
killa tasoilla, tavoitekoko-
naisuuden toteutumisen
seuranta ja todentami-
nen

Resurssipula, konkretia-
pula, yhteistydkumppa-
nien ja yhteistyotahojen
|6ytaminen ja saaminen
mukaan, kannattavuus.

yhteistydkumppaneiden
haasteet

4.6 Otamme kaytt66n pysa-

koinninvalvonnan

4.7 Toteutamme pyoraliiken-
teen edistamissuunnitelmaa

Otamme kayttéon pysakéinninvalvon-
nan

Valmistelemme Hyrylan yleissuunnitel-
man yhteydessa padkatujen pyoralii-
kenteen yleissuunnitelman

Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan
paallikko
Liikenneinsin6ori
Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikkod
Suunnitteluinsindori

Resurssipula vieda han-
ketta eteenpdin, pysa-
kdinnintarkastajien saa-
tavuus.

Kaavoitettujen kavely- ja
pyordilyreittien sekad val-




4.8 Parannamme kevyen lii-
kenteen vaylien viitoitusta ja
kohdeopastusta

4.9 Teemme jatkoselvityksia
pikaraitiotieselvitykseen ja
selvitamme pitkan janneva-
lien nopeiden bussien kayt-
toonoton mahdollisuudet

5. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittaja

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

. Edistdmme suunnitteluratkaisuissa ja-
lankulkua ja py6ralla liikkumista

*  Jatkamme pienten liikkenneturvallisuus-

hankkeiden toteuttamista 2-4 hank-
keella/vuosi

. Laadimme pydraliikenteen yleissuunni-
telman Hyrylan keskustataajamasta.
Yleissuunnitelmassa tarkastellaan tar-
kemmin, kuinka pydréliikenteen tavoi-
teverkko toteutetaan Hyrylan keskus-
tataajaman osalta.

. Viemme kdytant6on ja toimeenpa-
nemme pyo6rdilybrandin toimenpiteita

. Panostamme keskeisten kevyen liiken-
teen vdylien kunnossapitoon edistaak-
semme jalankulkua ja pyoralla liikku-
mista.

*  Jatkamme esteettéman liikkkumisen
periaatteita noudattavaa toteutusta-
paa uudiskohteissa ja saneerattavissa
kohteissa.

. Parannamme kevyen liikenteen vdylien
viitoitusta ja kohdeopastusta yhdessa
Uudenmaan ely-keskuksen kanssa.

e  Teemme jatkoselvityksia yleiskaava-
tyon yhteydessa laadittuun pikarai-
tiotieselvitykseen

e Selvitdimme Superbussien kdyttoon-
oton mahdollisuudet ennen pikarai-
tiotien kdyttéonottoa - pitkan janneva-
lin nopeat bussit

e  Selvitimme mahdollisuudet matalalat-
tiabussien kayttéonottoon

Toimenpide 2020

Kuntasuunnittelupaal-
likké
Yleiskaavasuunnittelija
Liikenneinsin6ori

Kuntakehitysjohtaja
Liikenneinsindori
Kunnossapitopaallikkd

Kuntakehitysjohtaja
Liikenneinsindori
Yhdyskuntatekniikan
paallikko

ssese

Vastuutaho

mistuneiden kevytvayla-
suunnitelmien maara
(vayldpituus)

Suunnittelun ja rakenta-
misen resurssipula

Suunnittelijavaihdokset

Taloudellisten resurssien
niukkuus

Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

5.1 Tehostamme hankintame-

nettelyjen tarkoituksenmu-
kaista ja monipuolista kdyttoa
seka keskitamme ja vahvis-
tamme hankintaosaamista

Lautakuntatason tavoite

Toteutamme kuntatasoista hankinta-

suunnitelmaa

. Uudistamme kunnan hankintojen toi-
mintamallia ja sopimushallintaa

*  Vahvistamme hankintaosaamista. Pai-

nopisteend rakennushankkeet.

Talousjohtaja
Hankintasuunnittelija
Tilapalvelupaallikké

Riittdvd hankintaosaami-
nen
Hankintasopimuksiin liit-
tyvat riskit.

5.2 Uudistamme kunnan va-
rasto- ja materiaalihallintotoi-
mintoja

Uudistamme keskusvaraston toimin-
not erillisen suunnitelman pohjalta.

Talousjohtaja

Hankintakoordinaattori

6. Lisadmme seudullista ja kuntien vilista yhteistyota ja selvitimme kuntaliitoksen mahdollisuuden




Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Toimenpide 2020

Vastuutahto

Merkittavimmat ta-

voitteiden toteutu-

mista uhkaavat riski

6.1 Tiivistamme Jarvenpaan ja
Keravan kanssa tehtavaa yh-
teistyota

Lautakuntatason tavoite

Selvitdmme mahdollisuudet keskus-
keittion yhteiskdyttéon Keravan ja Jar-
venpdan kanssa.

Jatkamme yhteisty6ta Jarvenpaan
kanssa rakennusvalvonnan, matkailun,
Tuusulanjarven tilan ja ymparistdn pa-
rantamiseksi

Teemme yhteistyotd Jarvenpaan ja Ke-
ravan liikuntatoimien kanssa liikkunta-
alueiden ja liikuntapaikkaselvitysten
toimenpiteiden osalta

Kansliapaallikko
Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikkd
Liikenneinsin6ori
Johtava rakennustar-
kastaja
Vapaa-aikapalveluiden
paallikko

6.2 Kehitamme kuntayhteis-
tyosta tavoitteellisempaa ja

rakentavampaa

6.3 Jatkamme toiminta- ja ta-
loustietojen vertailtavuuden
yhdenmukaistamista kuntien
kesken

6.4 Lissamme museoyhteis-
tyota

6.5 Teemme yhteistyota yri-
tysten kanssa kulttuuri- ja lii-
kuntapalveluiden kehittami-
sessa

Hyvinvoiva Tuusula

ranemista.
Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2020

Valtuustotason tavoite

Asetamme kuntayhteistydlle selkedm-
mat tavoitteet

Kdymme lapi ja jarkeistdamme nykyiset
yhteistyérakenteet, Keusote huomioon
ottaen

Luomme Kuntatieto-ohjelman mukai-
sen raportointivalmiuden talousarvio-
vuoden aikana. Kuntatieto-ohjelman
mukainen talouden toteuman rapor-
tointi kdynnistyy vuonna 2021.
Lisddmme museoyhteistyon (Tuusulan-
jarven museot) Jarvenpaan kanssa
Teemme yhteisty6td yritysten kanssa
kulttuuri- ja liikuntapalveluiden kehit-
tamisessa

Toimenpide 2020

Kansliapaallikko

Talousjohtaja

Kulttuuri- ja museotoi-
menjohtaja
Kulttuuri- ja museotoi-
menjohtaja
Vapaa-aikapalveluiden
paallikko

7. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja elamanlaadun pa-

Vastuutaho

Henkilostoresurssi ja ai-
kataulutus

Pelisadnnot sovittava, ta-
voitetila puuttuu, yhteis-
tyolle on hyvat edellytyk-
set

Merkittdvimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

7.1 Toteutamme kunnan hyvin-
voinnin ja terveyden edistami-

sen suunnitelmaa seka alueel-
lista hyvinvointisuunnitelmaa

Tiivistamme Kunnan hyte-toimijoiden
ja Keusoten yhteistyota

e  Tehostamme yhteisty6td seurakun-
nan, jarjestojen, yritysten, kuntayhty-
mien ja muiden etujarjestdjen
kanssa.

e Vahvistamme kunnan hyte-toimijoi-
den yhdessa tekemista eri fooru-
meilla

. Varmistamme HYTE-suunnitelmien

toteutuksen koordinaation yhdessa

Keusoten kanssa

Kansliapaallikkd
Sivistysjohtaja

Kehittamispaallikko,
kuntatoimiala
Opetuspdaallikkd
Varhaiskasvatuspaal-
likko
Kehittamispaallikko, si-
vistys

Yhteistyon haasteet
Ajanpuute

Toisen asteen opiskelu-
huollon jarjestaminen eri
kunnista tuleville: yhteis-
ten toimintatapojen
puute. Kaikkia rajapintoja
ei tunnisteta

Taloudelliset riskit



7.2 Ehkdisemme tuusulalaisten
syrjaytymista

7.3 Hy6dynnamme vaikutusten
ennakkoarviointia merkittavien
asioiden valmistelussa

Lautakuntatason tavoite

Viemme selkeat yhdessa sovitut toi-
mintamallit ennaltaehkdisevaan tyo-
hén ja asiakkuusprosesseihin
Kehitamme asiakastiedon hallintaa ja
asiakaspolkujen tunnistamista
Viemme kdytdantéon Tuusulan ter-
veysliikunnan suunnitelman
Kehitdmme nuorten psykososiaalista
toimintaa osana ohjaamotoimintaa
sekd arvioimme psykososiaalisen
tyon tuloksellisuutta seka asiakaspa-
lautteita

Luomme yhdessa Tuusulan seurakun-
nan kanssa tehostetun nuorisotydn
mallin nuorten ja nuorten aikuisten
tukeen

Tuemme peruskoulun paattétodis-
tuksen saamista seka kehitamme op-
pilaan ohjausta

Tuemme tuusulalaisia eldman nivel-
vaiheissa

Hyédynnamme vaikutusten ennakko-
arviointia merkittavien asioiden val-
mistelussa

Lapsivaikutusten arviointi toteutuu
keskeisimmissa palveluverkkohank-
keissa

Vapaa-aikapalveluiden
paallikko

Henkiléstojohtaja
Sivistysjohtaja

Ohjaamopalveluiden
paallikko

Opetuspaallikko

Kansliapaallikko

Kehittamispaallikot

Tavoitteet erimitallisia ja
kokonaisuuteen jaa kat-
vealueita

Toimimattomat prosessit

Ei tunnisteta tuen tar-
peessa olevia nuoria

Resurssien puute, arvi-
ointiin sitoutuminen va-
haista

7.4 Edistamme ja tiivistimme
esimiesten kanssa vuoropuhe-
lua uusien tyo6llistamistukiteh-
tavien loytamisessa ja kokei-
lemme uudentyyppisia tapoja
tyollistaa

7.5 Edistamme lasten hyvin-
vointia ja vahvistamme var-
haiskasvatuksen laatua

7.6 Kehitamme yhteisolli-
syytta sosiaalisten taitojen op-
pimisen kautta

7.7 Luomme toimintatavan
keradta tietoa pitkaaikaistyot-

Tarjoamme yha useammalle pitkdai-
kaistyottomalle tydllistymismahdolli-
suuden kunnan toimialueilta

Etsimme ja tarjoamme ratkaisuja pit-
kaaikaistyottémien ja osatyokykyisten
tilanteen parantamiseen hyddynta-
malla yhteistydkumppaneiden palve-
luja kustannustehokkaasti
Kehitdmme pedagogista johtamista.
Vahvistamme yhteiséllisyyttd ja lasten
sosiaalisia taitoja.

Jalkautamme Taika-Kultsun
Vahvistamme varhaiskasvatussuunni-
telman mukaisen toiminnan toteutta-
mista

Otamme kayttoon Pro- koulu toiminta-
mallin.

Otamme kaytt66n positiivisen cv: n
toimintamallin Uutta koulua —hank-
keessa.

Kehitamme yhteiséllista oppimishuol-
toa osana Uutta koulua- hanketta.
Tiimilukiotoiminta

Kerddmme tietoa toiminnan vaikutta-
vuudesta seuraamalla systemaattisesti
asiakkaiden tilannetta palkkatukity6l-

Henkiléstojohtaja

Maahanmuutto- ja tyol-
lisyysasioiden paallikkd

Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatuspaal-
likkd
Opetuspaallikko

Sivistysjohtaja
Opetuspdaallikko
Kasvun ja oppimisen
tuen paallikko
Kehittamispaallikko, Si-
vistys

Henkiléstojohtaja
Maahanmuutto- ja tyol-
lisyysasioiden paallikko

Resurssien riittavyys

Yhteistydmuodon toi-
mintamalleja ei saada
toimimaan tehokkaasti

Sitoutuminen yhteisty6-
hén
Resurssien puute

Toimintamallien kayt-
tédnotto epdonnistuu
koulutuksen, yhteistydn
johtamisen tai resurssien
puutteesta

Ohjausresurssien riitta-
vyys tiedonkeruusta seu-
raavaan jatkopoluttami-
seen



tomien palkkatukityollistami- listdmisjakson paatyttya ja hyédyn-
sen vaikuttavuudesta kunnas- namme kerdttya tietoa toimintamallin
samme jatkokehittamisessa - kustannustietoi-
sesti.

8. Siirramme palveluiden painopistetta ennaltaehkaiseviin ja kotiin vietdviin matalan kynnyksen

palveluihin
Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020
tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-

Vastuutaho Merkittavimmat ta-

voite 2020 mista uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

8.1 Jalkautamme ja kehi- Kouluterveyskyselystda 2019 nostettu-
tamme perhepalvelusivustoa, jen kehittamistoimenpiteiden toteut-

Sivistysjohtaja

perheohjaajien ty6ta ja perhe- taminen Kehittamispaallikko, Si-
tyon uusien muotoja vistys
Lautakuntatason tavoite

8.2 Lasten ja nuorten hyvin- Otamme kayttdéon koulunuorisotydn Sivistysjohtaja Koulunuorisotyémallissa

voinnin lisdiaminen mallin kaikilla yldkouluilla Opetuspdallikko, Var- esitetdan kokopdivaisen
*  Vahvistamme varhaiskasvatuksen var-  haiskasvatuspaallikkd koordinaattorin palkkaa-
haista tukea; perheohjaajat ja taidepe-  Kasvun tuen ja oppimi- ~ mista. llman resurssia voi
dagogit toimivat lasten hyvinvoinnin sen tuen paallikk jdada paikallisen osaami-
edistsjing Alueellisen nuorisotyon ~ Sen ja perustehtavien
+  Jalkautamme uuden sahkaisen perhe-  esimies ohella tapahtuvan kehit-
palveluverkkosivuston ja kehitimme Kehittamispaallikks, Si-  témisen varaan

sitd asiakaspalautteen pohjalta vistys

s . N Toimintakulttuurin erilai-
. Kehitdmme Tuusulan lukiossa tiimilu-

suus ja yhteistyon haas-

kiotoimintaa teet

Toimintamallien kayt-
toéonotto epdonnistuu
koulutuksen, yhteistydn
johtamisen tai resurssien
puutteesta

9. Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta

Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020
tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-

Vastuutaho Merkittavimmat ta-

voite 2020 mista uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

9.1 Nykyaikaistamme oppi- Kaytamme Oppiva Tuusula —kasikirjoja ~ Sivistysjohtaja Kasikirja liian yleisluon-
misympadristdja hyvaksyttyyn palveluverkon rakentamisen laatukri- Kehittamispaallikko, Si-  toinen tai sita ei osata
palveluverkkosuunnitelmaan teereina vistys hy6dyntaa, jolloin sisal-
perustuen e  Teemme laadukasta sisdilmaty6ta kou-  Tilapalvelupaallikkd I6n konkretisoituminen
luissa ja paivakodeissa suunnitteluratkaisuiksi ei
onnistu odotuksia vas-
taavalla tavalla. Resurs-
sien riittamattémyys

Lautakuntatason tavoite

9.2 Johdamme varhaiskasva- e  Vahvistamme johtajuutta kehittyvdssa  Sivistysjohtaja Resurssien riittdmatto-
tuksen ja perusopetuksen ko- toimintakulttuurissa Opetuspaallikko myys

konaisuutta visioiden tulevaa



9.3 Kehitamme ja laajen-

namme kasvun ja oppimisen

ymparistoja

9.4 Kehitamme kansainvilista

toimintaa varhaiskasvatuk-

sessa, opetuksessa ja lukio-
koulutuksessa

Valtuustokauden tavoi-

tetta toteuttava vuosita-

voite 2020
Valtuustotason tavoite

e  Toteutamme johtoryhméavalmennuksia
ja tyoyhteisdvalmennuksia Martta
Wendelinin, Riihikallion ja Kirkonkylan
uusien yksikéiden synnyttamisessa

e  Toteutamme muutosvalmennuksia yk-
sikdissd, joiden toiminta lakkaa tai
muuttuu

e Hyodynndmme uutta oppimiskasitysta
vastaavia tyopajoja

o  Suuntamme koulutusmaara-
rahoja oppimisymparistéjen
kehittdmiseen

o Laadimme opetuksen koulu-
tuskalenterin

e  Pilotoimme etdopetuksen erityisten
opetusjarjestelyjen osalta

o  Virtuaalikoulumalli

o  Koulua kdymattémien tuki

e  Nivomme taiteen perusopetuksen ja
elinikdisen oppimisen tiiviimmaksi
osaksi kunnan kasvun ja oppimisen
ympadristoja

o  Taika Kultsu

o Hyédynnamme luontoa oppimisympa-
risténd

e  Edistamme lukion kehittamistoimintaa
ja opetussuunnitelmaty6ta (LOPS

2021)

e  Kehitdmme kieliohjelmaa ja kansainva-
lisyytta

e  Kdynnistdmme varhennetun kielten-
opetuksen

e  Mahdollistamme oppilasliikkuvuuden
e  Kadynnistdmme englanninkielen paino-
tetun opetuksen esiopetuksessa

1.8.2020

e Lisdamme lukion kansainvdlisen toi-
minnan ja kielten opiskelun houkutte-
levuutta

Toimenpide 2020

Varhaiskasvatuspaal-
likkd
Kehittamispaallikko, Si-
vistys

Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko, Si-
vistys

Opetuspdallikko
Varhaiskasvatuspaal-
likko

Sivistysjohtaja
Opetuspdaallikko
Varhaiskasvatuspaal-
likko

10. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai tyéllistymispolun

Vastuutaho

Osaamisvaje muutosjoh-
tamisessa
Henkil6kunnan sitoutu-
minen

Taloudelliset riskit: re-
surssien riittdmattémyys

Sitoutuminen tavoittei-
siin ei ole riittavaa

Taloudelliset riskit

Kielten opiskelun vahai-
nen maara

Riittava kouluttautumi-
nen toiminnan alkaessa

Merkittdavimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

10.1 Kehitamme oppilaanoh-

jausta

10.2 Tiivistamme yhteistyota

Keudan kanssa

Vahvistamme oppilaanohjaajien yh-

teistyotd Keudan ja Tuusulan lukion

kanssa

. Lisdadmme yksildohjaamista

*  Teemme yhteistyota Keudan kanssa
joustavien jatko-opintopolkujen kehit-
tamiseksi

*  Syvenndmme oppilashuollon palvelui-

den yhteistydn Keudan kanssa

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko

Sivistysjohtaja
Henkildstojohtaja

Opetuspaallikkd

Yhteistyon haasteet

Yhteistyon haasteet



10.3 Tarjoamme uusia ratkai-
suja tyollisyyden hoitoon

Lautakuntatason tavoite

Syvenndmme Ohjaamopalveluiden yh-
teistyota Keudan hyvinvointiviikkojen,

erilaisten tapahtumien ja messujen ke-
hittdjana ja osallistujana opiskelijoiden
hyvinvoinnin tukemisen nakékulmasta
Kehitamme valitydmarkkinaratkaisuja

yhdessa yritysten ja kolmannen sekto-
rin toimijoiden kanssa

Kasvun ja oppimisen
tuen paallikko
Kohdennetun nuoriso-
tyon esimies

Henkildstojohtaja
Tyollisyys- ja maahan-
muuttoasioiden paal-
likkd

10.4 Laadimme lukion uuden
opetussuunnitelman ja
otamme kaytt6on uusia toi-
mintatapoja

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Laadimme ja otamme kdyttéon lukion
uuden opetussuunnitelman

vat enemman ja monipuolisesti
Toimenpide 2020

Sitoutuminen uusiin toi-
mintatapoihin

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko
Lukion rehtori

11. Kehitdamme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja harrasta-

Vastuutaho Merkittdavimmat ta-
voitteiden toteutu-

mista uhkaavat riskit

11.1 Toteutamme Kulttuuri
liikuttaa — teemavuotta

Lautakuntatason tavoite

Toteutamme laadittuja kulttuurikasva-
tussuunnitelmia ja jarjestamme per-
heille suunnattuja tapahtumia

Taloudelliset riskit, henki-
|6ston vahyys

Sivistysjohtaja
Kulttuuri- ja museotoi-
menjohtaja

11.2 Edistamme liikkumista ja
hyvinvointia

11.3 Kehitamme Tuusulasta
kulttuurikasvatuksen karki-
kuntaa

11.4 Edistamme kirjastoissa
lukutaitoa ja lukemiskulttuu-
ria yhteistyossa perusopetuk-
sen ja varhaiskasvatuksen
kanssa

11.5 Kehitamme kirjastossa
yhteisty6ta ja osallisuutta

Laadimme terveysliikuntaohjelman
osana terveyden ja hyvinvoinnin palve-
lutehtavaa
Tuotamme laadukkaita talviliikuntapal-
veluita, ensilumen ja Tuusulanjarven
palvelut
Jarjestdamme Kulttuuri liikuttaa — ta-
pahtumia
Otamme kayttoon Taika — Kultsu, var-
haiskasvatuksen kulttuurikasvatus-
suunnitelman
Laadimme toisen asteen kulttuurikas-
vatussuunnitelman
Kehitdamme hankkeita:

o  kulttuurien vanhustyo,

o kulttuuria kaikille,

o  museovisio-hankkeen jatko-

toimet

Toteutamme lukemisen teemavuotta
2020

Teemme kulttuurista nuorisotyota:
laadimme kirjasto-kulttuuri-nuorisoty®
yhteistyésuunnitelman

Osallistumme digitaitojen opastuksen
yhteistyéhankkeisiin.

Sivistysjohtaja Taloudelliset riskit, aika-
Vapaa-aikapalvelujen taulutus

paallikko

Tuusulan opiston reh-

tori

Kulttuuri- ja museotoi-

menjohtaja

Sivistysjohtaja Varhaiskasvatusyksikot
Kulttuuri- ja museotoi- eivat sitoudu toimintaan.
menjohtaja Kultsu-kuljetukset lak-

kaavat
Toisen asteen kulttuuri-
kasvatussuunnitelman

Lukion rehtori

suunnittelussa tulee huo-
mioida kaikki nuoret ai-
kuiset

Hankkeissa henkilostopu-
laa

Sivistysjohtaja
Kirjastotoimenjohtaja,
alueellisen nuorisotyén
esimies, kulttuuri- ja

Yhteistyon haasteet

museotoimenjohtaja
Kohdennetun nuoriso-
tyon esimies
Sivistysjohtaja
Kirjastotoimenjohtaja

Resurssien puute



HERENTHEInEALIEHILE o Kehitdamme hakeutuvia kirjastopalve- Alueellisen nuorisotyén
nallista vuoropuhelua luja esimies
e  Tuomme robotiikan ja pajatoiminnan
kirjastoon
e Laadimme Kellokosken kirjaston ja
nuorisotyon tilasuunnitelman

12. Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden ja osallisuuden tunnetta seka varmistamme kasva-

van Tuusulan turvallisuuden
Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020
tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-

voite 2020 mista uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

Vastuutaho Merkittdvimmat ta-

12.1 Viemme teoiksi turvalli- Vastuutamme turvallisuussuunnitel- Henkilostojohtaja
suussuunnitelman toimenpi- man mukaisia tehtavia Turvallisuuspaallikko
teet *  Kalustamme lohkokeskukset

12.2 Kehitamme turvallisuus- . Kehitdamme turvallisuuden- ja tyésuo- Henkildstojohtaja
johtamista jelun raportointia johtoryhmien turval-  Turvallisuuspaallikké
lisuusjohtamisen tueksi Tyosuojelupaallikkd

Lautakuntatason tavoite

12.3 Edistamme asukkaiden e Jarjestamme kuntalaisille tietoiskuja ja  Henkilostéjohtaja
arjen turvallisuutta koulutusta turvallisuudesta Turvallisuuspaallikkd

12.4 Viemme teoiksi turvalli- *  Osallistumme julkisen hallinnon digi- Henkildstojohtaja
suuden ja tyosuojelun johta- taalisen turvallisuuden kehittamisoh- Tyosuojelupaallikkd
misen suunnitelmaa jelmaan (JUDO-hanke) seka vuosittai-

seen Taisto-harjoitukseen Turvallisuuspaallikko
12.5 Kehitamme tietosuojan e Kehitdmme ICT-varautumissuunnitel- Kunnansihteeri
ja tietoturvan hallintaa henki- maa yhdessa ICT-palveluiden henkilés-  Tietosuojavastaava
16stda osallistaen ton kanssa

e  Huomioimme tietoturvaan - ja suojaan
liittyvat nakokohdat kunnan palve-
luissa ja hankinnoissa jo niiden suun-
nitteluvaiheessa

e  Koulutamme ja ohjeistamme henkilds-
t0a tietoturvaan ja tietosuojaan liitty-
vissa menettelytavoissa

PEAETENLEEENEIEIERY o Kilpailutamme katuvalaistuksen paran- ~ Kunnossapitopaallikkd Valitus urakkakilpailusta
tusta nusurakan

12.7 Luomme uuden yhteis- e  Luomme uuden yhteistyémallin Keski-  Turvallisuuspaallikkd
tyémallin Keski-Uudenmaan Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa

pelastuslaitoksen kanssa

13. Otamme toiminnassamme huomioon luontoarvot ja ympariston. Huolehdimme, etta luonto

voi hyvin ja se on lasna kuntalaisten arjessa
Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020
tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-

voite 2020 mista uhkaavat riskit

Vastuutaho Merkittavimmat ta-

Valtuustotason tavoite



13.1 Nostamme viheralueiden

hoidon tasoa

Lautakuntatason tavoite

Nostamme viheralueiden hoidon ta-
soa.

Lissdmme koulutetun henkildston re-
surssia viheralueet yksikdssa
Vakiinnutamme organisaatiomuutok-
sen vaikutukset kdaytanndn toimintaan

Kuntakehitysjohtaja
Kunnanpuutarhuri

Viheralueiden suunnitte-
lun, rakentamisen ja kun-
nossapidon resurssipula.
Koulutetun henkilokun-
nan puute

Tehtdvien uudelleen jar-
jesteleminen ei toteudu
Organisaatiomuutoksen
tuomia uusia tehtavia ei
resursoida riittavasti

13.2 Hy6dynnamme yha
enemman lahiluontoa oppi-
misymparisténa

13.3 Lisiamme luonnonsuoje-
lualueiden maaraa kunnan
omistamilla mailla

Kunnostamme VP-puistoja ja metsa-
polkuja

Tiivistamme koulujen ja viheralueet-
yksikdn yhteistyota

Luomme kansainvalista yhteistyota
Vahvistamme lasten ja nuorten luonto-
suhdetta

Lisddmme luonnonsuojelualueiden
madrad kunnan omistamilla mailla to-
dennetuista Metso-kohteista tai
muista arvoalueista.

Kuntakehitysjohtaja
Sivistysjohtaja

Kunnanpuutarhuri

Varhaiskasvatuspaal-
likkd

Opetuspdaallikko

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikkd
Kunnanpuutarhuri

14. Edistamme kestavaa kehitysta kaikessa toiminnassa. Vahennamme hiilidioksidipaastoja ja li-

saamme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

Toimenpide 2020

Vastuutaho

Taloudelliset riskit

Yhteistyon haasteet/re-
surssit

Koulujen ja pdivakotien
pihasuunnitteluun ei ole
riittavasti aikaa tai re-
sursseja

Toiminnan vahvistami-
nen koulutusten avulla

Taloudelliset menetyk-
set/suojeltu luonto(vas-
takkainasettelu)

Merkittdvimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

Valtuustotason tavoite

14.1 Laadimme kestavan kehi-
tyksen suunnitelman ja toteu-

tamme sen tavoitteita

14.2 Edistamme hiilineutraalia

Tuusulaa ja Kets-sopimusta

Viemme kdytdantéon Kesto-hankkeessa
I6ydetyt johtamis- ja toimintamallit
Hy6dynndamme puistoja suunnitelta-
essa alueella olevia maamassoja ja
muita materiaaleja paikallisesti
Lisddmme puuomaisuutta viheralueille
Valtamme avohakkuita talousmetsissa
(avohakkuita tehdaan silloin kun se on
valttdmatonta)

Toteutamme kestdvan kehityksen ta-
voitteita osana opetussuunnitelmaa ja
varhaiskasvatussuunnitelmaa.
Edistamme kestdvan kehityksen nako-
kulmaa hankinnoissa ja kulutuksessa

Edistdamme uudisrakennuksissa ener-
giatehokkuutta parantavia ratkaisuja ja
alykkaita energiaratkaisuja

Teemme muuntojoustavia tiloja

Kansliapdallikkd

Kehittamispaallikko,
kuntatoimiala
Projektipaallikkd
Kuntakehitysjohtaja
Kunnanpuutarhuri

Sivistysjohtaja

Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaal-
likkod

Ruokapalveluiden paal-
likkod
Kuntakehitysjohtaja
Projektipaallikkd

Haitallisten vieraslajien
siemenpankki maape-
rassa

Puuomaisuuden huono
kohtelu ylldpidossa ja ra-
kentamisessa

Koulutus ja riittavan tie-
don saaminen hankintoi-
hin liittyvissa paatoksissa



e  Valitsemme pitkdikaisia ja vahan huol-
toa vaativa rakennusmateriaaleja

e  Toteutamme tontin hiiltd sitovia istu-
tuksia

e  Lisddmme energiansaantéa mm. talo-
tekniikan avulla sekd opastamalla ja in-
nostamalla kdyttajia sadstétoimiin.

e  Alennamme poistuvien ja purettavien
rakennusten osalta ilmastokuormaa
materiaalien ja rakennusosien uudel-
leenkaytdlla ja kierratykselld mahdolli-
suuksien mukaan

e Jatkamme katuvalaistuksen muutta-
mista led-valoiksi

e  Kaavoitamme tdydennysrakentamista
olemassa olevaan alueelliseen infraan
tukeutuen

e  Tutkimme RVS Technology tuotteiden
kayttdonottamisen kunnan ajoneu-
voissa ja polttomoottorikalustossa

Lautakuntatason tavoite
14.3 Kehitamme kestdvan ke- [ Kehitdmme kouluruokailua yhdessa Sivistysjohtaja Sitoutuminen kehittami-
hityksen huomioivaa koulu- ja kouluruokaryhmien kanssa Opetuspaallikko seen, asenteet

paivakotiruokailua . Etsimme keskeisia keinoja vahentda Ruokapalvelupaallikké
elintarvikejatettd ja ruokahavikkia

*  Vdhenndamme eldinperdisten tuottei-
den kulutusta ja valitsemme kasvipe-
rdisia tuotteita tilalle

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen

tyonantaja ja kunnan henkilosto voi hyvin

Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020
tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-
voite 2020 mista uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

15.1 Vahvistamme hyvaa joh- Panostamme esimiesten johtamistai- Henkiléstojohtaja Osallistumismahdollisuu-
tamista ja kehitamme osallis- tojen kehittdmiseen det koulutuksiin ja uu-

Vastuutaho Merkittavimmat ta-

tavaa, valmentavaa seka ke- . Edistamme koulutusohjelmassa erilais- dentyyppisten digitaalis-
hittamishakuista toimintakult- ten koulutusmenetelmien, lahinna di- ten koulutusmuotojen
tuuria gitaalisten, kayttoa (esim. webinaarit, hyédynnettavyys
videot jne.)
. Kehitamme kokouskulttuuria huomioi-
den myos digitaaliset vadlineet
. Esimiesten ja henkil6ston valmennus-
ten toteuttamisessa panostamme uu-
siin kehittamismenetelmiin, osallista-
miseen, valmentavaan johtamiseen
seka kulttuurimuutoksen mahdollista-
miseen
*  Tuemme ketterien kokeilujen ja pro-
jektien toteutusta sekd yhteistyota eri
tahojen valilla.



15.2 Teemme ty6hyvinvointi-
suunnitelman ja toteutamme
sita

Jalkautamme ty6hyvinvointisuunnitel-
massa sovitut asiat

Hy6dynndmme Kuuma -puheenjohta-
jakauden alueen yhtendiseen tyéhyvin-
voinnin kehittdmiseen

Kehitdamme jatkuvasti tydhyvinvointi-
palveluita tyoterveyshuollon kanssa
Ty6hyvinvointi on koulujen ja paivdko-
tien paateema lukuvuonna 2019-2020

Henkilostojohtaja
Tyosuojelupaallikko

Opetuspdallikko
Varhaiskasvatuspaal-
likkod

Sisdilmahaasteet
Resurssit (taloudelliset ja
henkil6std) monipuolisen
ty6hyvinvoinnin kehitta-
miseen

Lautakuntatason tavoite

15.3 Jatkamme uudistetun ke-
hittamismallin jalkauttamista
ja vahvistamme henkildston

projektiosaamista seka mui-
den kehittamismenetelmien
osaamista

15.4 Kehitamme ja keski-
tamme rekrytointia

15.5 Kehitamme johtoryhma-
tyota ja tiedolla johtamista si-
vistyksen toimialueella

15.6 Kehitamme pedagogista
johtamista

Vired Tuusula

Liitdamme kehittamisroolit osaksi palve-
luyksikdiden toimintaa ja osaksi toi-
menkuvia

Rakennamme kehittdmisen asiantunti-
jan osaamispolkuja
Kehittdmismenetelmiin liittyvien val-
mennuskokonaisuuksien (sisdiset ja ul-
koiset valmennukset & tyopajat)
Kehittdmissalkun hyddyntdaminen joh-
tamisen tyovalineena

Otamme kayttoon sahkoisen tayttdlu-
van

Pdivitimme rekrytointiprosessin ja oh-
jeet uusien toimintojen mukaisesti
Kehitdmme rekrytointiviestintda- ja
markkinointia

Hyédynnamme uusia kanavia passiivis-
ten hakijoiden I6ytamiseksi
Vahvistamme toimintakulttuuria johto-
ryhmavalmennuksella

Vahvistamme ty6hyvinvointia

Vahvistamme muutosjohtamista tyo-
yhteisévalmennuksella

Nostamme esiin osaamisia ja onnistu-
misia

Talousjohtaja
Kehittdmisjohtaja
Henkilostojohtaja

Henkilostojohtaja

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko
Kehittamispaallikko, si-
vistys

Sivistysjohtaja
Opetuspdallikko
Varhaiskasvatuspaal-
likko
Kehittamispaallikko, si-
vistys

Resurssien puute
Riittavien jarjestelmien
puute

Resurssien puute
Sitoutumisen puute
Onnistumisten saannolli-
nen esiin tuominen

16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. Tavoittelemme nopeampaa vaestonkasvua, monimuotoista

asumista ja laadukasta elinymparistoa.

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

Valtuustotason tavoite

16.1 Valitsemme taajamien
kasvusuunnat Yleiskaava
2040:ssa ja etenemme yleis-
kaavan rakentamisalueiden

maanhankinnassa

Toimenpide 2020

Hyvaksymme yleiskaava 2040 ja valit-
semme kasvusuunnat

Vastuutaho

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikkd

Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

Kaavaa ei hyvaksyta po-
liittisessa kasittelyssa



16.2 Keskitymme kaavatoissa
valittaviin karkihankkeisiin

16.3 Jarjestamme valtakun-
nalliset Asuntomessut 10.7.-
9.8.2020 ja varmistamme kun-
nan asuntomessutavoitteiden
toteutumisen

Lautakuntatason tavoite

. Hankimme raakamaata vahintdaan 40
ha yleiskaavan 2040 mukaisilta raken-
tamisalueilta

e  Noudatamme kaavoituksen tydohjel-
maa ja siina tehtyja priorisointeja

e  Valmistelemme asuntomessutapahtu-
man tiiviissd yhteistydssa Suomen
Asuntomessujen ja muiden yhteistyo-
kumppaneiden kanssa.

e  Kehitdmme messujen avulla uusia asu-
misen konsepteja ja laadukasta asuin-
aluetta.

e  Varmistamme kunnan asuntomessuta-
voitteiden ja priorisoitujen tekojen to-
teutumisen

Karkihankkeita madrite-
taan liikaa, jolloin valmis-

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikkod
Kuntasuunnittelupaal- telu hidastuu.

likkd

Kuntakehitysjohtaja
Kansliapdallikkd

Asuntomessutoimisto

16.4 Luomme edellytyksia
Rykmentinpuiston palveluiden
kehittamiselle

16.5 Piddmme maan hintata-
son vakiona ja asetamme
maanhankintaneuvotteluille
ajallisen takarajan

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

e  Edistimme alueen hankkeita
e  Toteutamme Rykmentinpuiston kun-
nallistekniikan

*  Piddmme maan hintatason samalla va-
kiona ja asetamme maanhankintaneu-
votteluille ajallisen takarajan, jonka jal-
keen sovelletaan Maanrakennuslain
mahdollistamaa keinovalikoimaa maa-
kauppojen toteutumiseksi.

Toimenpide 2020

Kuntakehitysjohtaja
Ohjelmapaallikkd
Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Toimijoita ei 16ydy -
hankkeet eivat etene
suunnitellusti. Palvelun-
tarjoajia ei loydy.

Kuntakehitysjohtaja
Maankayttopaallikko

Keinojen kdyttamattd jat-
tdminen

17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta kehittamalla

Vastuutaho Merkittdvimmat ta-
voitteiden toteutu-

mista uhkaavat riskit

17.1 Ratkaisemme Kunnanta-
lon toimitilojen tulevaisuuden
Hyrylan keskusta-alueella

e Saamme valmiiksi Palvelukeskuksen
asemakaavan muutosehdotuksen

e  Solmimme tarvittavat sopimukset
hankkeen toteuttamiseen liittyen.

Kuntakehitysjohtaja
Tilapalvelupaallikko
Kaavoituspaallikkod
Kuntasuunnittelupaal-
likkd

Asemakaava ei etene po-
liittisessa paatdksente-
ossa.

Tarvittavia sopimuksia ei
solmita maanomistajien,
keskusliikkeiden tai in-
vestoijien kanssa.

Emme onnistu I0ytamaan
kiinteistosijoittajaa, joka
investoisi hybridikiinteis-
t66n. Kunta joutuu inves-
toimaan myds toimiti-
loihinsa ja joutuu luopu-
maan vuokrausmallista



17.2 Maarittelemme Tuusulan
keskustojen vetovoimatekijat
ja toimenpidesuunnitelmat

Lautakuntatason tavoite

Madrittelemme keskustojen vetovoi-
matekijat ja laadimme toimenpide-
suunnitelman niiden vahvistamiseksi
Seuraamme elinvoimaindeksin kehi-
tysta

Kuntakehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja

17.3 Laadimme Jokelan taide-
ohjelman

17.4 Toteutamme Hyrylan tai-
deohjelmaa

17.5 Kehitamme taidemuseo

Kasarmin palveluita ja perus-
korjaamme kiinteiston

Laadimme Jokelan taideohjelman yh-
teistydssd alueen asukkaiden kanssa

Viemme teoiksi Hyryldn taideohjelmaa

Teemme peruskorjauksen tarve- ja
hankesuunnitelman 2019

litiikalla, kaavoituksella ja edistamalla liikennehankkeita

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Toimenpide 2020

Kuntakehitysjohtaja
Sivistysjohtaja

Kaavoituspaallikkd
Kulttuuri- ja museotoi-
menjohtaja

Kuntakehitysjohtaja
Sivistysjohtaja

Kaavoituspaallikko
Kulttuuri- ja museotoi-
menjohtaja

Kuntakehitysjohtaja
Sivistysjohtaja

Kulttuuri- ja museotoi-
men johtaja
Tilapalvelupaallikko

18. Vahvistamme yritystoiminnan edellytyksia ja tyopaikkojen syntymista aktiivisella elinkeinopo-

Vastuutaho

Taloudelliset riskit

Yhteistyon koordinointi

Taloudelliset riskit

Suunnittelijaresurssien
riittamattémyys; hank-
keeseen ei voida osoittaa
vetdjaa

Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

18.1 Edistamme Rykmentin-
portin toteutusta

18.2 Kehitamme Sulan aluetta

18.3 Kehitamme Kelatien alu-
etta

18.4 Kerrytamme tyopaikka-
tonttivarantoa

Lautakuntatason tavoite

Hyvaksymme Rykmentinportin tyo-
paikka-alueen asemakaavan.

Valmistelemme ja hyvaksymme Sulan
asemakaavat ja maankayttésopimuk-
set

Hyvaksymme asemakaavan ja maan-
kayttdsopimuksen.

Valmistelemme kaavoituksen tyéohjel-
man mukaiset tydpaikka-alueiden ase-
makaavat aikataulussa.

Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaal-
likkd

Ohjelmapaallikkd
Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaal-
likkd

Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaal-
likko

Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaal-
likkd

Liikennesuunnittelun vii-
vastyminen.

Maankdyttésopimusneu-
vottelu ei etene.

Maankayttdsopimusneu-
vottelu ei etene.

Maankayttésopimusneu-
vottelut eivat etene.



18.5 Edistamme kaavoitusta . Edistamme kaavoitusta tekemalla tar-

tekemalla tarvittavia kdynnis-
tys- ja maankayttosopimuksia

vittavia kdynnistys- ja maankdyttdsopi-
mubksia kaikilla kunnan tarkeilla kaavoi-
tushankealueilla

mentinpuistoa.
Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020
tetta toteuttava vuosita-

voite 2020

Valtuustotason tavoite

Kuntakehitysjohtaja
Maankayttopaallikko

Vastuutaho

Sopimuskompromissien
I6ytdminen ja mahdolli-
nen resurssien riittdmat-
tomyys, mikali yritys-
hankkeita tulee run-
saasti.

19. Vahvistamme Etela-Tuusulan kasvua. Tiivistimme ja eheyttamme Hyrylan keskustaa ja Ryk-

Merkittdvimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

19.1 Teemme Suutarintien . Kilpailutamme Suutarintien kaavan en-
simmaisen toteutusvaiheen

Ensimmadiset tonttikaupat toteutuvat

kaavamuutosalueen ensim-
maiset tonttikaupat .

19.2 Saamme valmiiksi Ryk- .
mentinportin asemakaavan ja

Viemme hyvaksymiskasittelyyn Ryk-
mentinportin asemakaavan
infran yleissuunnitelman . Alueen infran yleissuunnitelma saa-

daan valmiiksi

19.3 Edistamme Hyrylan kes- e Edistamme palvelukeskuksen hanketta
— asemakaavaehdotus valmistellaan ja
tarvittavat maankayttosopimukset
seka kiinteistokaupan esisopimukset

solmitaan.

kustan yleissuunnitelman to-
teuttamista

Valmistelemme Hokilan asemakaava-
luonnos nahtaville

19.4 Edistamme Rykmentin- .
puiston asemakaavoitusta

Lautakuntatason tavoite

Kuntakehitysjohtaja
Kiinteistokehityspaal-
likko

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikkd
Ohjelmapaallikkd
Kuntasuunnittelu ja Yh-
dyskuntatekniikan paal-
likkd

Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaal-
likko
Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Kuntakehitysjohtaja
Rykmentinpuiston toi-
misto, kaavoituspaal-
likkod

Oikeuskasittely ja asun-
tomarkkinoiden ennakoi-
tua vahdisempi aktiivi-
suus

Omat ja konsulttien mah-
dolliset ennakoimatto-
mat resurssipulat, paa-
toksenteon nopeus ja lin-
jakkuus, kolmansien osa-
puolten vaikutukset
hankkeen kulkuun ja ai-
katauluihin.

Sopimusten solmiminen
tai asemakaavamuutok-
sen valmistelu viivdstyy

Paatdksenteon nopeus ja
linjakkuus, kolmansien
osapuolten vaikutukset
hankkeen kulkuun ja ai-
katauluihin.

19.5 Parannamme liikkumisen [
edellytyksia

Rakennamme Monio - Urheilupuisto —
vidlin kevyen liikenteen yhteyden

19.6 Tuotamme Hyrylan alu- e Tuotamme Hyrylan alueelle uuden

een uuden pohjakartan ja ke- pohjakartan

hitdmme 3D-kaupunkimallia e  Kehitimme Eteld-Tuusulan 3D-kaupun-
kimallia

Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Paikkatietopaallikko

Omat ja konsulttien mah-
dolliset ennakoimatto-
mat resurssipulat, paa-
toksenteon nopeus ja lin-
jakkuus, kolmansien osa-
puolten vaikutukset
hankkeen kulkuun ja ai-
katauluihin.

Resurssien riittavyys

20. Tiivistamme Jokelan keskustaa rataan tukeutuen ja vahvistamme taajaman vetovoimatekijoita



Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

Valtuustotason tavoite

Vastuutaho

Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

Madritdamme tavoitteet ja kehittami-
sen askeleet ja kdynnistamme toteu-
tuksen

Saamme valmiiksi Jokelan keskustan
yleissuunnitelman

20.1 Laadimme Jokelan alu- .
een kehittamissuunnitelman

20.2 Edistamme Jokelan kes- o
kustan taydennysrakenta-
mista ja tiivistymista *  Valmistelemme Jokelan Keskustien ja

Opintien - Nukarintien asemakaavoja

Lautakuntatason tavoite

Kuntakehitysjohtaja

Valitukset
Resurssipula

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikkd

20.3 Jokelan koulukeskuksen e Saamme valmiiksi Jokelan koulupalve-

luiden selvityksen

strateginen selvitys valmistuu
ja kasitelladn

Tuotamme 3D-kaupunkimallin Jokelan
keskustan alueelle

20.4 Tuotamme Jokelan kes- .
kustan alueen 3D-kaupunki-
mallin

keskustaa kehittden
Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Toimenpide 2020

21. Vahvistamme Kellokosken omaleimaisuutta ja vetovoimaa Ruukin ja Sairaalan aluetta seka

Sivistysjohtaja
Tilapalvelupaallikko

Paikkatietopaallikko Resurssien riittavyys

Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

Vastuutaho

Aloitamme Kellokosken keskustan kaa-
van toteuttamisen

21.1 Aloitamme Kellokosken .
keskustan kaavan toteuttami-

sen

21.2 Edistamme Kellokosken . Sovimme toimenpiteistd HUSin kanssa
sairaalan uusiokaytt6projek-

tia, markkinointia ja yhteis-

tyota HUS:n kanssa

Lautakuntatason tavoite

Kuntakehitysjohtaja Omat ja konsulttien mah-

Yhdyskuntatekniikan dolliset ennakoimatto-

paallikko mat resurssipulat.

Kuntakehitysjohtaja Liian vdhainen asunto- ja

Kuntasuunnittelupaal- tilatarve

likko Liian korkeat kustannuk-
set

21.3 Edistamme Kellokosken
Ruukin kehittamista ja neu-
votteluja

Selvitimme mm. pilaantuneiden mai-
den kunnostuksen kustannusjakoa
maanomistajien kanssa tavoitteena so-
pimusjarjestely tai luovutus, jolla alu-
een kaytt6d ja toimintaa saadaan kehi-
tettyd

Laadimme Kellokosken kirjaston kehit-
tamissuunnitelman vuonna 2020 yh-
teistydssa nuorisopalveluiden ja kunta-

21.4 Laadimme Kellokosken .
kirjaston kehittamissuunnitel-
man

toimialan kanssa

21.5 Tuotamme Kellokosken e  Tuotamme 3D-kaupunkimallin Kello-

kosken keskustan alueelle

keskustan 3D-kaupunkimallin

21.6 Edistamme Kellokosken . Neuvottelemme Kellokosken keskusta-
alueen asemakaavan tonttien luovut-

tamisesta

keskusta-alueen asemakaavan
toteutusta

Kansliapaallikkd
Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelujoh-
taja

Keusoten aikataulu
Toimintakulttuurin erilai-

Sivistysjohtaja
Kirjastotoimenjohtaja
Vapaa-aikapalveluiden
paallikko
Kehittamispaallikko,

suus

kuntatoimiala

Kuntakehitysjohtaja
Paikkatietopaallikkd

Resurssien riittavyys

Hankkeita ei tiedossa ja
kunnallistekniikka tulossa
vasta myéhemmin

Kuntakehitysjohtaja
Maankayttépaallikko



22. Mahdollistamme kylien taydennysrakentamisen ja elinvoimaisuuden seka maaseutumaisen

ympadriston

Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020
tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-
voite 2020 mista uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

Merkittdvimmat ta-

Vastuutaho

22.1 Otamme kayttoon kyla- Vertailemme kyldakaavoituksen tuomia  Kuntakehitysjohtaja Valitukset, paatdksen-
kaavojen tyoohjelman hyétyja ja haittoja Kaavoituspaallikkod teko
*  Teemme valinnan, ryhdytadnko teke-

maan kyldkaavaa vai Koillis-Hyrylan

osayleiskaavaa

23. Kansainvdlistymme ja luomme sille edellytyksia
Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020 Merkittdavimmat ta-
tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-

Vastuutaho

voite 2020 mista uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

23.1 Toteutamme kansainva- Otamme kayttoon kansainvalistymis- Sivistysjohtaja Toimeenpanon resur-
listymisissuunnitelmaa suunnitelman Elinvoimajohtaja sointi.

Lautakuntatason tavoite

23.2 Vahvistamme kansainva- Kehitamme kieliohjelmaa Sivistysjohtaja Taloudelliset riskit
lisyytta opetuksessa ja var- . Laajennamme ruotsinkielistd opetusta ~ Opetuspaallikko

haiskasvatuksessa *  Aloitamme painotetun englanninkielen  Varhaiskasvatuspaal-
opetuksen likkd
. Kehitamme kansainvalisten vieraiden Kehittamispaallikko, si-
ja verkoston ohjelmaa vistys

24. Hy6dynnamme lentokentan ja metropolialueen tarjoamat kasvun mahdollisuudet asumisessa

ja elinkeinotoiminnassa.
Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020

Vastuutaho Merkittavimmat ta-

tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-
voite 2020 mista uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

24.1 Tarjoamme lentokent- Olemme mukana lentokenttaan liitty- Kuntakehitysjohtaja Kaavoituksen hidastumi-
taan nojautuvalle yritystoi- vissd edunvalvontafoorumeissa Elinvoimajohtaja nen padtoksenteon tai
IO ENERTIEVETEITEELGREHYIEN o Valmistelemme osan Keha IV —asema-  Projektipaallikkd resurssipulan vuoksi
alustan kaavasta ehdotusvaiheeseen Kaavoituspaallikkd Ulkopuoliset uhkakuvat:
kiviainekset, YVA-menet-
tely, luontokohteet,
maanhankinta,
Lautakuntatason tavoite

LI N0 T (G EEN [ /ChIa e« Osallistumme aktiivisesti Vantaan kau-  Kuntakehitysjohtaja
klusteria edunvalvontatasolla pungin vetamaan lentokenttatyotyh- Elinvoimajohtaja
man toimintaan

25. Kehitamme lentokenttaan tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistamme vahvasti Keha IV toteu-

tusta



Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat ta-

tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-
voite 2020 mista uhkaavat riskit
25.1 Viemme eteenpdin FO- e  Valmistelemme muun Focus-logis- Kuntakehitysjohtaja Ei malteta odottaa mui-
CUS-alueen toteuttamisen ja tiikka-alueen maanhankintaa varmista-  Projektipaallikkd den osapuolten paatok-
edistamme Keha IV rakentu- malla toteutusedellytyksia Kuntasuunnittelupdal- sid osallistua hankkee-
mista ° Neuvottelemme Focus-alueen liikekes-  likkd, Yhdyskuntateknii- ~ seen tai muusta syysta
kuksen maankayttdsopimukset kaavoi-  kan paallikkd halutaan viedd hanketta
tuksen edellyttdmassa aikataulussa Elinvoimajohtaja eteenpdin hinnalla milla
e  Selvitimme Keh4 IV rahoitus- ja toteu-  Kaavoituspdallikkd hyvdnsa tunnistamatta
tusmallia ja sen toteutusaikataulua py- potentiaalisia toteutta-
ritddn nopeuttamaan misvaihtoehtoja.
e  Kehitimme alueen viestintaa ja mark- Maanhankinnan onnistu-
kinointia minen. Ei synny laajaa si-
e  Laadimme tie/katusuunnitelman toutumista Kehd IV edis-
tamiseen

e  Valmistelemme osan Keha IV —asema-

kaavasta ehdotusvaiheeseen Kaavoituksen hidastumi-

nen paatdksenteon tai
resurssipulan vuoksi

Lautakuntatason tavoite
AP e e e [MVATEI NG« Tuotamme 3D-mallin FOCUS alueelle Kuntakehitysjohtaja Resurssien riittdavyys
3D-mallin Paikkatietopaallikkd

26. Panostamme kulttuuritarjonnan monipuolisuuteen ja laatuun, ja matkailu alueella lisaantyy.

Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.
Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020
tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-

voite 2020 mista uhkaavat riskit

Vastuutaho Merkittdvimmat ta-

Valtuustotason tavoite

26.1 Lisadmme Rantatien kult- Toteutamme Visit Lake Tuusulanjarvi—  Kansliapaallikko Resurointi
tuuritapahtumien ja —tarjon- bussin kesdksi 2020 Kuntakehitysjohtaja Yhteistyon haasteet

nan maaraa asuntomessuja e Avaamme Ulkoilmataidendyttelyn Tuu- Teknisen toteutuksen on-
hyodyntden sulanjarven ymparistoon Elinvoimajohtaja nistuminen
Viestintapaallikko

Kulttuuri- ja musotoi-

menjohtaja

26.2 Kehitamme Halosennie- *  Toteutamme Halosenniemen hyvak- Kuntakehitysjohtaja Taloudelliset riskit

men vetovoimaa syttya kehittdmissuunnitelmaa Sivistysjohtaja Tilapalveluilla ei ole kiin-
Tilapalvelupaallikké nittda hankkeelle vetdjaa
Kulttuuri- ja museotoi- resurssien ollessa kiinni
men johtaja isoissa koulukam-

pushankkeissa
Lautakuntatason tavoite
26.3 Tuomme taidetta osaksi Toteutamme Rykmentinpuiston taide-  Sivistysjohtaja Taiteeseen kaytettava

elinymparistoa asukkaille ja ohjelmaa Kuntakehitysjohtaja raha on riippuvainen
alueella liikkuville e  Edistimme Martta Wendelin — p3ivi- Tilapalvelupaallikko tonttien myynnista

kotihanketta Kehittamispaallikko, Si-

e  Toteutamme lloisen oppimisen Tuu- vistys Taloudelliset riskit

sula - kasikirjaa
PR [ R TETERTETN B o Aktivoimme alueen matkailutoimijoita  Kuntakehitysjohtaja Asuntomessuvieraat ei-
matkailumahdollisuuksia esiin kehittdméaan alueen matkailumahdolli-  Elinvoimajohtaja vat kiinnostu alueen mat-
Asuntomessujen yhteydessa suuksia asuntomessuvieraille. Kulttuuri- ja museotoi- kailutarjonnasta.

men johtaja



27. Kehitimme Tuusulanjarven ja Tuusulan jokivarsien seka vesistojen (Jokelan lammet ja Rusut-

jarvi) virkistyskayttoa ja saavutettavuutta

Valtuustokauden tavoi-

tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Toimenpide 2020

Vastuutaho Merkittdvimmat ta-
voitteiden toteutu-

mista uhkaavat riskit

27.1 Hyvdaksymme Tuusulan-
jarven ja —joen ranta-alueiden
virkistyskayton yleissuunnitel- 3

man ja viemme sita toteutuk-
seen

27.2 Tavoittelemme Tuusulan- [
jarven hyvaa ekologista tilaa
yhteisty6ssa Jarvenpaan

kanssa. .

Toteutamme Tuusulanjdrven yleisuun-
nitelmaa

Tuusulanjarven virkistyskdyton kehitta-
mistd johdetaan poikkihallinnollisesti
yhteensovittaen tavoitteita ja toimen-
piteet

Vahvistamme Jokilaaksonpuiston puis-
tosuunnitelman ja otamme tyéhdn
mukaan 9lk oppilaat

Toteutamme Tuusulanjdrven valuma-
alueella VILKKU Plus -hankkeeseen liit-
tyvia vesiensuojelutoimia (esim. May-
raojan tulvatilanteen hallinta, ravintei-
den huuhtoutumista vahentavien vilje-
lymenetelmien kayttéonotto

28. Kehitamme Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen harrastamisen

ja aktiivisen urheilun ymparistoksi ja tapahtumapaikaksi

Valtuustokauden tavoi-

tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Toimenpide 2020

Kuntakehitysjohtaja Suunnitelman taakse ei
Kaavoituspaallikkod
Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Kansliapdallikkd

saada riittdvaa tukea
Resurssien riittamatto-

myys

Kuntakehitysjohtaja
Kunnanpuutarhuri

Jokilaaksonpuiston suun-
nittelu aloittamatta
Omat ja konsulttien mah-
dolliset ennakoimatto-
mat resurssipulat, paa-
toksenteon nopeus ja lin-
jakkuus, kolmansien osa-
puolten vaikutukset
hankkeen kulkuun ja ai-
katauluihin.

Vastuutaho Merkittavimmat ta-

voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

28.1 Edistamme Urheilukes-
kuksen yleissuunnitelman to-
teuttamista

Lautakuntatason tavoite

Edistamme Tuusulan urheilupuiston
toteutusta hyvaksytyn selvityksen poh-
jalta

Laadimme monitoimihallin hankesuun-
nitelman

Laadimme BMX-radan hankesuunnitel-
man

Teemme hankesuunnitelman vanhan
jaahallin korvaamisesta ja teemme pe-
ruskorjausta

Rakennamme kevyen liikenteen yhtey-
teen kuntoportaat

Sivistysjohtaja Resurssien riittamatto-
Kuntakehitysjohtaja myys, alueella on kdyn-
Vapaa-aikapalvelujen nissa useita pienia ja
paallikko isoja kehittamishankkeita

Ohjelmapaallikkd
Kaavoituspaallikkod
Yhdyskuntatekniikan
paallikko

28.2 Suunnittelemme Monio-
Urheilukeskus —yhteyden

28.3 Markkinoimme Tuusulan [
Urheilupuistoa asuntomessu-
pysakointia kayttaville messu-

vieraille

Rakennamme kevyen liikenteen vaylan
yhteyteen kuntoportaat

Parannamme Tuusulan Urheilupuiston
yleisilmettd messukesdksi 2020

Resurssien riittamatto-
myys

Kuntakehitysjohtaja
Ohjelmapaallikko
Kaavoituspaallikko
Yhdyskuntatekniikan

paallikko
Kansliapaallikkod Priorisointi aikataulun
Kuntakehitysjohtaja ollessa tiukka

Vapaa-aikapalveluiden
paallikko



Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Kunnanpuutarhuri

Vastuutaho

29. Uudistamme ja tehostamme kunnan palveluverkkoa kuntalaislahtoisesti padamaarana moder-

nit, terveet ja turvalliset toimintaymparistot sekd kohtaamisten mahdollistaminen
Toimenpide 2020

Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

29.1 Toteutamme hyvaksyttya

palveluverkkosuunnitelmaa
vuosille 2019-2026

29.2 Luovumme kunnalle tar-

peettomista kiinteistéista

malla toimintatapojamme. Kehitamme kumppanuuksia ja verkostojohtamista.
Toimenpide 2020

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

Valtuustotason tavoite

Kdynnistdmme Monion rakentamisen
Hyryldan

Toteutamme sote-aseman pysdakdinnin
jarjestelyt ja tilamuutokset
Kaynnistdamme Kirkonkyldn kampuksen
ja Martta Wendelinin rakentamisen
Edistamme Martta Wendelin - paiva-
kotihanketta ja Kirkonkyldn kampusta
hyvaksyttyjen hankesuunnitelmien
mukaan

Saamme valmiiksi Riihikallion koulu-
kampuksen suunnittelun
Kadynnistdamme Lahelan koulun strate-
gisen suunnittelun

Kdynnistdamme Rykmentinpuiston yh-
tendiskoulun monitoimitalon/kampuk-
sensuunnittelun ja hankesuunnitelma
valmistuu

Hyvaksymme Jokelan alueen palvelu-
verkon kehittamisen suunnat
Jatkamme oppimisympariston ja palve-
luverkon ohjausryhman tyoskentelya
Vahvistamme opetuksen ja kasvatuk-
sen fyysisen, sosiaalisen ja psyykkisen
oppimisymparistdn kehittymista
Hyédynnamme palveluverkon kehitta-
mis- ja ohjausryhmia palveluverkko-
tyon johtamisessa

Viemme kaytdntoon linjaukset kunnan
yhteisotiloista ja varmistamme, etta
kunnan palveluverkon kiinteistot pal-
velevat my6s yhteison kaytt6a ja pop
up-toimintaa

Toteutamme kasvun ja talouden hallin-
taohjelman mukaista kiinteistéjen ke-
hittdmis- ja myyntisuunnitelmaa

Sivistysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Kansliapdallikkd

Tilapalvelupaallikko
Kaavoituspaallikkd
Kehittamispaallikko, Si-
vistys

Opetuspaallikkd
Varhaiskasvatuspaal-
likko
Kaavoituspaallikkd
Kehittamispaallikko,
kuntatoimiala

Kuntakehitysjohtaja

Tilapalvelujen paallikko

30. Olemme edelldkavija osallisuuden edistamisessa ja yhteisollisessa toiminnassa uudistaen sa-

Vastuutaho

Sisdilmaan liittyvat ter-
veydelliset riskit, Talou-
delliset riskit

Yhteistyon haasteet

Lahelan koulutontin
kaava ei valmistu

Eri hankkeiden suunnitel-
lut aikataulut eivat pida

Paatoksenteko
Palvelumuotoilun toimin-
tamallin ja elinkaarikilpai-
lutusmallin edellyttamat
henkil6resurssit eivat
riita tilapalveluissa eika
sivistyksessd, hankkeiden
eteneminen hidastuu.
Riittamattdmat resurssit

resurssipula — tavoittei-
den ja resurssien on ol-
tava tasapainossa

Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit



30.1 Kehitamme osallistuvaa
budjetointia tavoitteena
saada yha useampi osallistu-
maan prosessiin. Luomme

mallin, jolla erityisryhmien
osallisuutta parannetaan.
30.2 Viemme kaytantoon jar-
jestostrategian linjaukset ja

kdaynnistamme vapaaehtois-
toiminnan koordinoinnin.
Lautakuntatason tavoite

*  Luomme edellytyksia erityisryhmien ja
syrjdytymisvaarassa olevien asukkai-
den osallistumiselle ja sen lisddantymi-
selle selkokielisin materiaalein ja jal-
kautumalla erityisryhmien pariin

*  Tuemme kehittamisverkostojen ja jar-
jestdjen yhteistyota

J Organisoimme vapaaehtoistoiminnan
koordinoinnin

Kansliapaallikko
Kehittamispaallikko,
kuntatoimiala

Kansliapaallikkd
Kehittamispaallikko,
kuntatoimiala

30.3 Jatkamme kunnan osalli-
suusmallin teoiksi viemista

30.4 Lisadmme yhteistyota
Tuusulan kunnan kiinteist6jen
kanssa ja tuemme vuokratalo-
yhtiéiden asukasdemokratiaa.
30.5 Olemme aktiivisesti mu-
kana valtakunnallisessa kehit-
tamisessa sivistyksen toimi-
alueella.

30.6 Vahvistamme lasten ja
nuorten osallisuutta

30.7 Tiivistamme yhteistyota
luontoharrastajien yhdistys-
ten kanssa ja perustamme
luontoverkoston

31. Uudistamme kunnan b

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

*  Valmennamme kunnan paatéksenteki-
joitd, johtoa ja henkil6stéa asukaskes-
keiseen palveluiden kehittamiseen

*  Aktivoimme osallisuuden vahvistajat
verkostoa toimimaan osallisuuden |a-
hettildina

e  Edistdmme asukkaiden hyvinvointia li-
sdaamalla taloyhtididen yhteisollisyytta
ja asukkaiden vaikuttamismahdolli-
suuksia

*  Haemme aktiivisesti valtionavustuksia
ja toteutamme kehittamistoimintaa
avustusrahoituksella.

e Otamme lapset ja nuoret mukaan op-
pimisymparistdjen kehittdmiseen

o Kdynnistdmme oppilasagenttitoimin-
nan

*  Otamme lapsivaikutusten arvioinnin
systemaattiseen kayttoon

e  Perustamme luontoteemaverkoston
vahvistamaan asukkaiden hyvinvointia

e Selvitamme Viherkummitoiminnan
kayttoonoton mahdollisuudet ja
teemme tarvittavat toimenpiteet

Toimenpide 2020

id ja parannamme kunnan tunnettuutta

Kansliapdallikkd
Kehittamispaallikko,
kuntatoimiala

Kansliapaallikko
Kehittamispaallikko,
kuntatoimiala

Sivistysjohtaja Resurssien puute (hake-
Kehittamispaallikko, Si- minen, suunnittelu, to-
vistys teutus)

Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaal-
likké

Kasvun ja oppimisen
tuen paallikko
Kulttuuri- ja museojoh-

taja

Sivistysjohtaja Resurssien puute
Kehittamispaallikko, Si-  (koulutuksen ja osaami-
vistys sen ja edistamisen

Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaal-

puute)
Sitoutumattomuus toi-

likko mintaan
Kansliapaallikko Osallisuusty®n resurssit
Kuntakehitysjohtaja suhteessa tavoitteisiin.

Kehittamispaallikko,
kuntatoimiala

Yhteisopuutarhurin kau-
siluonteinen ty6/henki-

Kunnanpuutarhuri |6stévaihdokset.

Vastuutaho Merkittdvimmat ta-
voitteiden toteutu-

mista uhkaavat riskit

31.1 Parannamme kunnan ta-
pahtumien koordinointia ja

brandaamme kuntaa niiden

avulla

tamassa hyvin valikoituja tapahtumia
kunnan vireyden edistamiseksi ja kun-
nan brandin esiintuomiseksi.

Jarjestdamme ja olemme mukana jarjes-

Kansliapaallikko
Viestintapaallikko

Ajankaytto ei riitd, mita
voidaan paikata ulkopuo-
Kehittamispaallikko, listen kumppaneiden

kuntatoimiala avulla



e  Tapahtumat, joissa kunta on jarjesta-
jana tai osajdrjestdjand, tuovat kunnan
brandia (ml. Visuaalinen ilme) esiin.

e Jalkaudumme ndihin tapahtumiin joh-
donmukaisesti esittelemaan kuntaa ja
sen palveluita.

e Osallistumme eri toimialueiden yhteis-
tyona messuille ja muihin tapahtumiin
esittelemdan Tuusulaa asuinpaikkana
ja tuomaan esiin kunnan palveluita.

31.2 Viemme teoiksi sovitut e  Jatkamme asukaslehden julkaisua, to- Kansliapaallikké

brandin jalkautustoimenpiteet teutamme “Juhla Mokka” -videoita, to-  Viestintdpaallikkd
teutamme “Maailman suurimman ul- Kehittamispaallikko,
koilmandyt-telyn” (AR) ja viemme kuntatoimiala

eteenpdin muita brandia jalkauttavia
toimenpiteitd, joita ei vield ole toteu-

tettu.
31.3 Hyédynnamme asunto- e Suunnittelemme yhdessa Tuusulan Kansliapaallikké Tuusulan kunta ei pysty
messujen tarjoaman mahdolli- Asuntomessujen 2020 ja Asuntomes- Viestintapaallikkd maksimaalisesti hyddyn-
suuden kunnan bréndin tun- sujen kanssa toimenpiteitd, jotka aut- tamaddn asuntomessujen
netuksi tekemisessa tavat Tuusulan brandin tunnetuksi te- kdvijamdardd ja tapahtu-
kemistd (kunnan tdydentdvat kampan- man tuomaa nakyvyytta.

jat, kunnan muut viestinta- ja markki-

nointitoimenpiteet eri kanavissa).
e Parannamme Tuusulan asumisen bran-

did ja lisddmme Tuusulan nakyvyytta ja

tunnettuutta Asuntomessujen avulla.
e  Teemme asuntomessujen yhteydessa

kunnan palveluita tunnetuksi kaikki

kunnan toimialueet yhdessa.
YR EELTO O EEG RGBS o Laadimme kuntaan markkinointisuun- Kansliapaallikko
sen markkinointisuunnitelman nitelman koko vuodelle ja ohjaamme Viestintdpdallikkd
ja noudatamme sita markkinoinnin toteuttamista suunni-
telmalliseksi.

32. Parannamme kunnan tuottavuutta ja talouden tasapainoa

Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat ta-
tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-
voite 2020 mista uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

PRGN E EG T CRONGER RS o Edistimme merkittavimpien asuin- ja Kansliapaallikkd
taloutta Kasvun ja talouden yritysalueiden kaavoitusta Talousjohtaja
hallintaohjelman linjausten e  Priorisoimme ja suunnittelemme inf- Kuntakehitysjohtaja
mukaisesti ran rakentamista strategian mukaisten  Sivistysjohtaja
elinvoima- ja tontinmyyntitavoitteiden
toteutumisen pohjalta
e  Toteutamme palveluverkkosuunnitel-
maa siten, ettd asetetut hyoty- ja sads-
totavoitteet toteutuvat
e  Sopeutamme henkildston maaraa pal-
velukysynnan mukaiselle tasolle
e  Toteutamme palveluprosessien kehit-
tamista suunnitelman mukaisesti



32.2 Kasvatamme kunnan ton-
tinmyyntituloja ja saavu-
tamme vahintdan talousarvi-
ossa maaritellyn tason

32.3 Hillitsemme velkaantu-
mista ja vahvistamme kunnan
tulorahoitusta

32.4 Mahdollistamme tyo6-
paikkoja tuovien yritysten
kasvua ja sijoittumista Tuusu-
laan, kasvatamme maan-
myyntituloja

32.5 Edistamme tuotteistusta

ja suoritetiedon hyddynta-
mistd raportoinnissa seka

2021 talousarvion laadinnassa

Lautakuntatason tavoite

Jatkamme aktiivista markkinointia ja
vuoropuhelua rakentajatahojen kanssa
Edistamme kunnan vajaakdytossa ole-
vien kiinteistojen kehittamista ja
myyntia

Piddmme vuotuiset rakennus- ja infra-
investoinnit ja Kasvun ja talouden hal-
lintaohjelmassa linjatulla enimmaista-
soilla, priorisoimme hankkeita
Tavoitteenamme on, ettd 2023 kunnan
ja vesihuoltoliikelaitoksen lainamaara
on yhteensa enintdan 200 M€.
Toteutamme osan investoinneista pe-
rinteisestd budjettirahoituksesta poik-

keavilla toteutus- ja rahoitusmuodoilla.

Saamme Rykmentin-puiston yritysalu-
een kaavan vahvaksi. Painotamme tyo-
paikkaintensiivisyytta yritystonttien
luovutuksessa.

Teemme raakamaahankintaa kohtuul-
lisella hintatasolla keskittyen merkitta-
vimpiin hankkeisiin.

Teemme lisdpanostuksia kesken bud-
jettikauden, mikali tama edistda akuut-
tiin tonttipulaan vastaamista.
Ensimmadiset tuotteistuksen pohjalta
tehdyt raportit rakennetaan ja otetaan
kdytt66n 6/2020

Kuntakehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja
Kuntasuunnittelupaal-
likkd
Tilapalvelupaallikko

Talousjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Tilapalvelupaallikko

Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Vesihuoltoliikelaitoksen
johtaja

Kuntakehitysjohtaja
Ohjelmapaallikkd
Maankayttopaallikko
Elinvoimajohtaja
Kaavoituspaallikkd

Talousjohtaja

Tontit eivat kdy kaupaksi
heikkenevassa taloussuh-
danteessa. Resurssien
riittdvyys tonttien jalos-
tukseen ja poliittinen
paatdksenteko asiassa.
Paattdjat eivat halua rea-
lisoida myyntiin ehdotet-
tuja kiinteistoja.
Vuosittaiset investoinnit
nousevat jopa yli 50 milj.
euron, jos investointien
priorisoinnista tai vai-
heistamisesta ei paasta
sopimukseen.

Kaavavalitukset, riittdma-
ton viestinta kuntalaisten
ja asianosaisten suun-
taan vireilld kaavoista.

Toimialueiden johdon ja

asiantuntijoiden ajan riit-
taminen tuotteistamisen
maarittelytyohon.

32.6 Laadimme strategisen
infran rakentamisen suunni-
telman

32.7 Valmistelemme kiinteis-
toveroselvityksen

32.8 Varmistamme vapaiden
omakotitalo- ja yritystonttien
nakyvyyden ja helposti saata-
vuuden

32.9 Kehitamme palvelupro-
sesseja

Laadimme strategisen infran rakenta-
misen suunnitelman

Valmistelemme kiinteistéveroselvityk-
sen

Laitamme tonttivalikoiman esille
Tuusinfoon

Luomme helppokayttdisen tontti -
”nettikaupan”, jonka avulla on helppoa
ja vaivatonta tutustua tontteihin ja ot-
taa yhteyttd maankayttéon
Kehitdmme sdhkoista asiointia seka
toimintaprosessien kuvausta

Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan
paallikkod

Kuntakehitysjohtaja
Paikkatietopaallikkd
Johtava rakennustar-
kastaja

Kuntakehitysjohtaja
Maankayttopaallikko

Talousjohtaja
Kehittdmisjohtaja

Resurssien riittavyys



32.10 Myymme aktiivisesti

kunnallistekniikan piirissa ole-

via tyopaikkatontteja

32.11 Jatkamme maapoliitti-
sen ohjelman paivitysta ja
kayttoonottoa

Asetamme myyntiin kaikki asemakaa-
van mukaiset, kunnallistekniikan pii-
rissa olevat tyopaikkatontit.
Jatkamme tarvittaessa maapoliittisen
ohjelman pdivitysta vuoden 2020 ai-
kana ja otamme sen kayttéon

Kuntakehitysjohtaja
Maankayttépaallikko

Kuntakehitysjohtaja
Maankayttopaallikko

Tontinmyynnin markki-
natilanteiden vaihtelemi-
nen

Resurssien riittavyys



